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KUNDIGUNG UND SOZIALAUSWAHL

In unserem Betrieb werden Ende des Jahres Stellen abgebaut. Ich bin erst dreiig und noch nicht so
lange im Unternehmen. Muss ich mit einer Kiindigung rechnen?

Werden im Betrieb Stellen abgebaut, ist die Angst, mdéglicherweise selber gehen zu missen,
verstandlicherweise grof3. Nicht selten trifft es schlieBlich auch Arbeitnehmer, die eigentlich gute Arbeit
leisten. Haufig werden solche Kiindigungen als ungerecht empfunden. Eine freie Wahl hat der Arbeitgeber
aber in Wirklichkeit nicht. Will er namlich betriebsbedingt kiindigen, muss er eine sog. Sozialauswahl
vornehmen. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Mitarbeiter entlassen werden, die am wenigsten
schutzbedurftig sind. Getroffen wird sie unter den Mitarbeitern, die miteinander vergleichbar sind. Das ist
grundsatzlich dann der Fall, wenn die Arbeitnehmer dieselben Positionen bekleiden, wie z.B.
Sachbearbeiter, Verkaufer, Teamleiter, Buchhalter und dadurch untereinander austauschbar sind. Ob das der
Fall ist, richtet sich nach dem Arbeitsvertrag und dem Weisungsrecht. Die eigentliche Sozialauswahl wird
schliellich anhand von vier sozialen Kriterien vorgenommen: Zu berucksichtigen sind die
Betriebszugehdorigkeit, das Lebensalter sowie Unterhaltspflichten und Schwerbehinderungen. In der Regel
stehen daher junge, kinderlose Mitarbeiter, die noch nicht lange im Betrieb tatig sind, auf der ,Abschussliste”
ganz oben. Trotzdem ist im Falle der Kundigung noch nicht alles verloren. Was in der Theorie so einfach
klingt, erweist sich in der Praxis nicht selten als Stolperstein. Eine Sozialauswahl korrekt durchzufiihren wird
namlich mit zunehmender GréRe des Betriebes immer schwieriger. Und damit steigen auch die Chancen,
dass die Kuindigung unwirksam ist.



