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HARALD CZYCHOLL

obias Lorenz kennt beide
Seiten: Drei Jahre lang bau-
te er ein Start-up auf, die
Online-Sprachschule Glovi-
co. Muttersprachler aus la-
teinamerikanischen, afrikanischen und
asiatischen Entwicklungslindern unter-
richten dort via Skype ihre deutschen
Schiiler. Bequem und giinstig fiir die
deutschen Interessenten, die den Leh-
rern aus den Entwick-
lungslindern zu einem
Zusatzeinkommen  ver-
helfen. Eine gute Idee
und durchaus erfolgreich
- dennoch entschied sich
Lorenz fiir ein grofleres
Unternehmen: Zum 1. Ju-
li vergangenen Jahres
ging er als Online Pro- |
dukt Manager zum Lo-
gistikkonzern Hermes.
»Auch wenn ich die |
Arbeit in einem Start-up

sehr spannend finde,
wollte ich mal wieder 4_'
Konzernluft schnup- e

pern®, sagt Lorenz. ,Da
kam mir das Stellenange-
bot von Hermes gerade
recht. Hermes mochte
kiinftig noch stérker als
Online-Paketdienstleis-
ter wahrgenommen wer-
den. Die Herausforde-
rung, das Unternehmen
bei diesem Prozess zu
begleiten, hat mich sehr
gereizt.“  Trotz  des
Wechsels lduft Glovico
aber nach wie vor: Die
Arbeit dort findet nun
nach Feierabend und am
Wochenende  statt -
tagsiiber gehort die Zeit
Hermes.

Start-up, Mittelstdnd-
ler oder Konzern: All die-
se Unternehmensformen
haben durchaus ihre
Vorteile fiir Absolventen,
die einen Einstieg in die
Karriere suchen, aber
eben auch Nachteile. Ob
Bezahlung, Arbeitszei-
ten, Kleiderordnung, die
Anzahl der Hierarchie-
ebenen oder die Arbeits-
platzorganisation im
Grofiraum- oder Einzel-
biiro: Es gibt entscheidende Unterschie-
de - und so ist es vor allem eine Typ-
Frage, wer sich fiir welches Unterneh-
men eignet. ,Nur wenn man moglichst
genau weifl, was man sucht, kann man
sich zielgerichtet bewerben“, sagt Mari-
on Schomacher, Coach und Karrierebe-
raterin bei Upgreat in Frankfurt. ,Wie
bei fast allen Dingen im Leben ist eine
gute Planung und eine strategische Vor-
gehensweise ein wichtiger Erfolgsfaktor
im Bewerbungsprozess.

Konzerne konnen bei Bewerbern vor
allem mit den Vorziigen der grofien,
etablierten Unternehmen punkten: Sie
haben meist starke Arbeitnehmervertre-
tungen, bieten iiberdurchschnittliche
Gehélter und Sozialleistungen, aufier-
dem tarifvertraglich geregelte Arbeits-
zeiten mit bezahlten Uberstunden. Mit-
telstdndler fern der Ballungszentren
konnen auf dhnliche Vorziige verweisen,

bieten aber zusitzlich Ubersichtlichkeit
und Regionalitét, oftmals nahe der ver-
trauten Umgebung in der Heimat und
flachere Hierarchien. Start-ups verlan-
gen ihren Mitarbeitern dagegen Risiko-
bereitschaft und weniger geregelte Ar-
beitszeiten ab, bieten dafiir aber ein ho-
hes Maf an Eigenstdndigkeit und Poten-
zial fiir Selbstverwirklichung.

Einer Umfrage des Hightech-Verban-
des BITKOM zufolge werden die Ar-
beitsbedingungen in Start-ups iiberwie-

'Anzug

gend positiv bewertet. Demnach halten
jeweils rund drei Viertel der Befragten
die Arbeitszeiten fiir flexibel (78 Pro-
zent) und glauben, dass der einzelne
Mitarbeiter seine Ideen einbringen kann
(74 Prozent). Zugleich meinen aber je-
weils rund zwei Drittel, dass die Arbeits-
belastung hoch (68 Prozent) und der Ar-
beitsplatz insgesamt unsicher (65 Pro-
zent) sei. Nur 43 Prozent der Befragten
konnen sich daher vorstellen, selbst in
einem Start-up zu arbeiten.

oder Poloshirt?

Start-up oder Konzern: Welches Unternehmen
~ passt? Wie Absolventen herausfinden, welcher
Firmentyp fiir sie richtig ist

GETTY IMAGES (2)

START-UP-GRUNDUNG BLEIBT DIE AUSNAHME

In Deutschland gibt es ein grofies wirt-
schaftliches Potenzial fiir Start-ups,
dennoch bleibt die Griindung eines
solchen Unternehmens die grofie Aus-
nahme. Das zeigt eine reprasentative
Umfrage im Auftrag des Hightech-Ver-
bandes BITKOM.

Zwei Drittel (68 Prozent) der Deutschen
wissen demnach bis heute nicht, was ein
Start-up ist. Von den {ibrigen kann sich
aber immerhin jeder flinfte der 14- bis
64-Jahrigen (20 Prozent) vorstellen,
selbst einmal ein Unternehmen im In-
ternet- oder IT-Umfeld zu griinden.
»,Damit Deutschland eine echte Start-up-
Nation wird, miissen wir noch viel Auf-
klarungsarbeit leisten - vor allem auch in

i Schulen und Universitaten“, folgert BIT-
KOM-Vizeprasident Ulrich Dietz. ,,Griin-

i den sollte eine Selbstverstéandlichkeit sein
i und nicht die seltene Ausnahme. Vor

¢ allem bei Jiingeren miissen Interesse

i und Bereitschaft fir eine Griindung

¢ gesteigert werden®, meint Dietz.

i Ein weiteres Ergebnis der Umfrage: Auch
i wenn nur die allerwenigsten selbst griin-
i den wiirden, so empfehlen doch recht

i viele anderen eine Griindung, Gut jeder

i Dritte (34 Prozent), der weif3, was ein
Start-up ist, wiirde ihm nahe stehenden

¢ jungen Menschen raten, selbst ein

i IT-Unternehmen zu griinden. 39 Prozent
i wiirden ihnen zumindest empfehlen,

¢ einmal in einem Start-up zu arbeiten.

Dennoch wirbt BITKOM-Vizeprisi-
dent Ulrich Dietz fiir diese Unterneh-
mensform: ,Start-ups bieten nicht nur
Griindern tolle Chancen. Dank flacher
Hierarchien hat auch jeder einzelne Mit-
arbeiter beste Chancen sich zu engagie-
ren, seine Talente und Féhigkeiten wei-
terzuentwickeln und seine Ideen umzu-
setzen.“ Diese Einschidtzung bestitigt
Alexander  Heinrich, selbststdndiger
Softwareingenieur aus Berlin: ,Verant-
wortung ist ein wahrer Motivator. So-
bald Mitarbeiter das Ge-
fiihl haben, nicht nur zu
funktionieren  sondern
ein wertvolles Mitglied
der Wertschopfungsket-
te zu sein, kann das re-
gelrecht befliigelnd wir-
ken.“ Dies sei einer der
Griinde, warum es vor
allem in der IT-Branche
die Berufseinsteiger zu
den Start-ups ziehe.

Ein weiterer Grund
sind die besseren Er-
folgsaussichten der Ab-
solventen im Bewer-
bungsverfahren:  ,Auf-
grund der fehlenden Be-
rufserfahrung haben Be-
rufseinsteiger oft keine
Chance bei Mittelstdnd-
lern und grofien Konzer-
nen“, sagt Heinrich.
Schliefilich sei der neue
Mitarbeiter nicht von
Anfang an so produktiv
wie jemand mit viel Er-
fahrung. Start-ups hinge-
gen kdnnten sich oftmals
die teuren Profis nicht
leisten. , Deshalb ziehen
sie vornehmlich die fri-
schen Absolventen an®
so Heinrich. Viele von
ihnen machen es wie To-
bias Lorenz, der heutige
Online Produkt Manager
bei Hermes: Sie nutzen
die Arbeit dort als
Sprungbrett fiir die wei-
tere Karriere.

»Am Konzern schitze
ich die Sicherheit, das
detaillierte Diskutieren
von Entscheidungen so-
wie die Moglichkeit,
schnell viele Nutzer zu
erreichen®, erklart Lo-
renz, der Start-up-Griin-
der mit der Sehnsucht
nach einer grofleren Organisation.
,Nicht zuletzt hat aber auch die Work-
Life-Balance bei Hermes eine ganz ande-
re Qualitdt: Rahmenarbeitszeiten, Ar-
beitsstundenkonten und viele andere
Punkte sind in Start-ups so kaum denk-
bar.“ Die Vorteile liegen an anderer Stel-
le: Beim sehr schnellen, teils hemdsér-
meligen Arbeiten etwa und der Tatsache,
dass man stets auf Hohe der Zeit agiert,
so Lorenz. ,,Konzerne kénnen vor allem
bei Geschwindigkeit und Flexibilitdt
noch dazulernen.“ Von seiner Start-up-
Titigkeit profitiert Lorenz auch bei sei-
ner heutigen Arbeit: Er verfiigt iiber um-
fangreiche Programmierkenntnisse. Und
auch in Sachen Losungsorientierung und
Entscheidungsfreude habe er viel ge-
lernt, sagt Lorenz. ,Schliefflich trifft
man Entscheidungen in einem Start-up
héufig sehr schnell und in einigen Féllen
auch ganz allein.“

KOLUMNE

Verhandeln ist Kriaftemessen

Fadenscheinige
Griinde sind schlecht
bei Kiindigungen

HEIKO PETER KRENZ

hne genau zu wissen, weshalb er
O geklindigt wurde, bat unser

Mandant um einen Beratungs-
termin in der Kanzlei. Er vermutete, dass
sein direkter Chef mit seinen Arbeits-
leistungen nicht zufrieden war. Zweimal
war er bereits aus fadenscheinigen
Griinden abgemahnt worden. Weil die
Abmahnungen grundlos waren, nahm
der Arbeitgeber die Abmahnungen nach
heftigem Protest unseres Mandanten zu-
riick. Geschmeckt hat dem Chef die an
den Tag gelegte Hartnéckigkeit aber of-
fenbar nicht. Wenig spiter folgte die
Kiindigung.

Nachdem innerhalb von drei Wochen
Klage erhoben wurde, trug der Arbeitge-
ber tatsdchlich vor, dass verhaltensbe-
dingte Griinde Anlass fiir die Kiindigung
waren. Damit hatte er den Prozess schon
verloren, bevor er {iiberhaupt anfing.
Schliefllich waren die Abmahnungen al-
lesamt unwirksam. Der Arbeitgeber hat-
te gegen unseren Mandanten also nichts

in der Hand. Nachdem der Glitetermin
vorbei war und der Arbeitgeber eine
prinzipiell durchaus akzeptable Abfin-
dung angeboten hatte, machte er einen
weiteren Fehler. Die Firma hatte eine
weitere Niederlassung und drohte unse-
rem Mandanten die Versetzung an den
weit entfernten Standort an, wenn er
nicht das Angebot annimmt.

Jetzt wollte unser Mandant mehr. Ein
Zuriick in die Firma war fiir ihn nicht
mehr vorstellbar. Wir berieten ihn dahin,
dass mehr rauszuholen war. Trotz kurzer
Beschiftigung forderten wir ein halbes
Jahr Freistellung bei vollen Beziigen. Die
Gegenseite war erziirnt iiber die Forde-
rung und drohte mit der Umsetzung der
Versetzungsandrohung.

Letztendlich lief es darauf hinaus, wer
als erstes umfillt. Der Arbeitgeber wollte
unseren Mandanten selbstverstindlich
gar nicht mehr beschiftigen, sodass sich
das Inaussichtstellen der Versetzung als
leere Drohung entpuppte. Letztlich gab
er nach und unser Mandant kann sich
jetzt wunschgemdf} in Ruhe einen neuen
Job suchen.

Heiko Peter Krenz ist Rechtsanwalt
fiir Arbeitsrecht und Inhaber
der Kanzlei Dr. Krenz in Berlin
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PARKER Kugelschreiber ,,Urban*

Er verbindet Ergonomie mit Kunst, um eine
unkonventionelle Geschossform in Gewicht

m. und Balance zu geben.

Friihlings-Angebot: 4 Wochen testen,
34% sparen + Geschenk!

PHILIPS Kopfhérer ,,SHL3100“

Gleich bestellen! [] 0800/533 36 82 @ www.welt.de/angebot

PHILIPS

Das Horerlebnis fur unterwegs! Mit drehbaren
Ohrmuscheln zum einfachen Monitoring und
hoher Leistungsaufnahme fur kraftigen Sound.
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DIE WELT und WELT am SONNTAG auf allen

Kanalen - zu einem Preis:

W Montag bis Samstag - klar strukturierte Nachrichten aus
Politik, Wirtschaft, Finanzen und Kultur.

M Jeden Sonntag - beste Unterhaltung mit spannenden
Reportagen, brisanten Interviews und Hintergrund-Analysen

zu den Themen der Woche.

M Freier Zugriff - auf DIE WELT Online, DIE WELT Apps fur
Smartphone und Tablet sowie die ePaper der WELT und

WELT am SONNTAG.

DIE G’“'TE,I%T  BILANZ

Wirtschaftsmagazin. Jeden ersten Freitag im Monat bringt

BILANZ - neu und exklusiv in der WELT: das deutsche
BILANZ Inside-Reports tber die Wirtschaft und ihre Macher.

_|’ RehaZentrum
45 B Bremen

‘l ] Wi im ich Mensch |

RehaZentrum Bremen GmbH
Senator-Welling-Strafie 1
28277 Bremen

Facharzt/arztin Kardiologie
Das RehaZentrum Bremen sucht ab sofort
eine/n Facharzt/arztin Kardiologie
Kontakt: Dr. H. Haase — 0421/80 60 6 450
Bewerbung an: Personalabteilung

|.wagner@rehazentrum-bremen.de
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Mein Geschenk
(Bitte nur 1 Kreuz)
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M Ich spare 34% gegeniiber dem reguldren Bezugspreis und erhalte DIE WELT
und WELT am SONNTAG 4 Wochen lang fur nur 29,90€ nach Hause.
Wenn ich danach weiterlesen méchte, brauche ich nichts zu tun. Ich lese
DIE WELT und WELT am SONNTAG dann zum reguléaren Bezugspreis von
monatlich zzt. 48, 90€. Das Angebot gilt nur in Deutschland und nur, solange
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